
 קורס פיתוח 
 ESG ושילוב אסטרטגיית 

בהנהלת החברה ובדיאלוג עם משקיעים

מטרת הקורס: 

הקניית ידע וכלים מעשיים לניהול ESG בחברות כחלק 
מהליבה העסקית של החברה, תוך התבססות על תקנים, 
 ESG מסגרות עבודה ורגולציות מקומיים וגלובליים. שילוב
כמנוע צמיחה והתפתחות תוך חיזוק הקשר עם מחזיקי 

העניין השונים ובפרט המשקיעים. 

משתתפי הקורס יפגשו מומחים מהארץ ומהעולם במטרה 
להכיר את ההיבטים התיאורטיים, הרגולטוריים והנעשה 

בשווקים לצד ההיבטים המעשיים בעבודה היומיומית 
של ניהול הקשר עם המשקיעים, האתגרים וההזדמנויות, 

ההיערכות לדרישות ולמגמות הגלובליות.

קהל היעד: 

מנכ"לים, סמנכ"לי כספים, מנהלי קשרי משקיעים, 
חשבים, מנהלי פיתוח עסקי, מנהלי שיווק, מנהלי 

יחסי ציבור, יועצים משפטיים ועוד.

 :ESG היום יותר מתמיד נדרש שיח מקצועי של התאגידים עם מחזיקי העניין השונים ובמיוחד עם המשקיעים בנושאי
סביבה, חברה וממשל תאגידי. BDO ו-הפורום הישראלי לקידום כלכלת אימפקט גאים להשיק קורס מקצועי העוסק באופן 

שבו אסטרטגיית ESG, המתורגמת למדיניות ולפעולות מדידות בשטח, מפתחת ומחזקת את הקשר עם משקיעים, ומספקת 
מענה לדרישות הרגולטוריות הגלובליות המשפיעות על המשק הישראלי. 

מבנה הקורס
ארבעה מפגשים פרונטליים

המפגש ייפתח בהסבר על אסטרטגית ESG – מהי וכיצד מתחברת לליבה העסקית של החברה. לאורך המפגש 
יובהר הצורך באסטרטגיה לחיזוק החברה והטמעת ESG בכלל ובפרט בקשר עם המשקיעים ופיתוח כלי מימון. 

במפגש נמשיך ונעסוק בהרצאתה של אביטל ינובסקי, מנהלת תחום ESG וקיימות, הפניקס.

ESG אסטרטגית  |  2 2 .0 5  -  2 ש  ג פ מ

מפגש הסיום יחבר את ההיבטים שנלמדו לאספקטים פרקטיים. הבנת דירוגי ESG המהווים כלי למשקיעים 
ואפשרויות להנפקת חוב המחובר ליעדי הקיימות של החברה. 

 .Barclays במפגש יתארח, בין השאר דמיאן פאיאטקיס, מנהל אחריות תאגידית והשקעות אימפקט ב

הכרות עם ESG וממשקים פרקטיים. מפגש זה יוקדש לנושא ESG תוך התייחסות למגמות, הזדמנויות וסיכונים 
בניהולו בחברה.  במפגש יעלו מושגי היסוד בעולמות התוכן של חברה, סביבה וממשל תאגידי. המושגים יחוברו 

 לתחום המשקיעים תוך הצגת הממשקים בין שוק ההון ועולם הקיימות – תועלות, אתגרים ומורכבויות. 
S&P מעלות.  המפגש יסתיים בהרצאתה של רונית הראל בן-זאב, מנכ"לית 

מבוא    |  15.05  -  1 מפגש 

| רגולציה  2 9.0 5  -  3 ש  ג פ מ

 .ESG המפגש יספק סקירה רחבה לרגולציה האינטנסיבית המתפתחת בארץ ובעולם לתחומי 
הנושא יתמקד בעולם הפחמן ושינויי האקלים – הסיכונים וההזדמנויות שטומנים בחובם. 

במהלך המפגש יוצגו אספקטים שונים לקשר ולהשפעות הרגולציה, המגמות וההזדמנויות. 

|  דירוגי ESG והנפקה חוב מבוסס יעדי קיימות  0 5 .0 6  -  4 ש  ג פ מ



 Idang@bdo.co.il לפרטים נוספים ושאלות:  עידן גבאי, מנהל פיתוח עסקי | 

> רס  לקו להרשמה 

עלות הקורס

2000 ₪ + מע"מ
20% הנחה לתושבים מפונים, חיילי סדיר/ 

מילואים ובני/בנות זוג 

לאחר ההרשמה ניצור עימך קשר. ההרשמה אינה מבטיחה מקום בקורס.

מיקום הקורס

BDO בית אמות
48, תל אביב דרך מנחם בגין 

BDO אקדמיית

הכרות ולמידה 
מעמיקה של 

התוכן והסוגיות 
ESG החשובות ב

שיתוף קבוצתי 
והתמודדות עם 
אתגרים בתחום

נטוורקינג עם 
בעלי תפקידים 
שונים בתעשייה

למידה מאופן ניהול 
 ESG-תחום ה

בחברות עסקיות 
ומקרי בוחן שונים

תועלות מהקורס



התכנסות

BDO & IFIE דברי פתיחה וסבב היכרות

 הרצאת פתיחה
ESG - מגמות הזדמנויות וסיכונים 

BDO ,ESG ליהיא יוקלה, דירקטורית, מנהלת יחידת

 GOVERNANCE 
ממשל תאגידי תקין וחשיבותו, תפקיד הדירקטוריון וההנהלה 

 בהובלת ESG בארגונים
 Cytactic פרופ׳ מיכל ברזוזה, פרופסור לממשל תאגידי ושותפה ב

הפסקה

SOCIAL 
 ניהול האספקטים החברתיים של ESG בארגון

Salesforce ,אודליה רוזנפלד, מנהלת אחריות חברתית

 נושא הסביבה - מה כולל, ניהול בחברה
 ניהול הנושא הסביבתי באירגונים

BDO ,ESG ליהיא יוקלה, דירקטורית, מנהלת יחידת

 ממשק בין שוק ההון ועולם הקיימות
 אתגרים ומורכבויות

רונית הראל בן-זאב, מנכ"לית S&P מעלות

סיכום המפגש

09:30-10:00

10:00-10:30

10:30-11:00

11:00-11:40

11:40-11:55

11:55-12:30

12:30-13:00

13:00-13:30

13:30-14:00

מפגש 1 | מבוא, הכרות עם ESG וממשקים פרקטיים

13:00-13:30

 קורס פיתוח 
 ESG ושילוב אסטרטגיית 

בהנהלת החברה ובדיאלוג עם משקיעים

התכנסות ונטוורקינג

ESG אסטרטגיית
 חיבור לליבה העסקית של החברה

BDO ,ESG עפרה הולנדר, מנהלת תחום אסטרטגית

 השקעות אחראיות 
 הכרות ומגמות בארץ ובעולם 

IBI ,אלה אלקלעי, סמנכ"לית פיתוח עסקי

הטמעת ESG בגוף פיננסי - חברת הפניקס
פיתוח ניהול ESG, אתגרים והתמודדויות 

אביטל ינובסקי, מנהלת תחום ESG וקיימות, הפניקס

הפסקה 

 פאנל 
הטמעת ESG בניהול קשרי משקיעים 

 < יעל צאיג, מנהלת פיתוח ארגוני ואחריות תאגידית, בנק מזרחי 
< מיכל וייס-נבון, סמנכ"לית קשרי משקיעים, קבוצת דוראל 

טרנדים וחדשנות פיננסית 
 מימון בר קיימא, השקעות אחראיות והשקעות אימפקט

IMagine IMpact עומרי בורל, מייסדת ומנכ"לית

סיכום המפגש

ESG מפגש 2 | אסטרטגית

09:30-10:00

10:00-10:30

10:30-11:10

11:10-11:45

11:45-12:00

12:00-12:40

12:40-13:20

13:20-13:50



מפגש 4 | דירוגי ESG ומימון בר קיימא 

09:30-10:00

10:00-10:40

10:40-11:00

11:00-11:30

11:30-11:45

11:45-12:30

12:30-13:00

13:00-13:30

13:30-14:00

התכנסות ונטוורקינג

רגולציה 101
מילון המונחים הרגולטורי בהקשר של ESG ואימפקט 

SEC ,ISSB ,CSRD ,TCFD ,SFDR 
BDO ,ESG ליהיא יוקלה, דירקטורית, מנהלת יחידת

מקרה בוחן
 הטמעת ESG בחברת הייטק 

WIX ,רונה דייויס צור, מנהלת יחסי הציבור ודוברות ומנהלת קשרי משקיעים

הפסקה

ESG בישראל, ראי הרגולטור 
סקירה ומגמות עתידיות

ענת גואטה, כלכלנית, לשעבר יושבת ראש רשות ניירות ערך

היערכות לשינויי האקלים וזירת הפחמן
מגמות ורגולציה בארץ ובעולם

עינת שטיינר, עו״ד, יועצת לחברות בינלאומיות ומקומיות בנושאי איכות 
הסביבה, שינויי אקלים ו-ESG, שותפה בהרצוג פוקס נאמן

שוק הפחמן בזירה העסקית 
זיהוי הזדמנויות בסחר קרדיטים פחמניים 

Aporto carbon ,ד״ר אבי לוביצ'יק 

סיכום המפגש

מפגש 3 | רגולציה

09:30-10:00

10:00-10:40

10:40-11:30

11:30-11:45

11:45-12:00

12:00-12:50

12:50-13:20

13:20-13:50

 Idang@bdo.co.il יצירת קשר:     עידן גבאי, מנהל פיתוח עסקי | 

התכנסות ונטוורקינג

דירוגי ESG ומדדי קיימות
חשיבות הדירוגים והיערכות לקראתם
BDO ,ESG זאבי זמלסון, מנהל תחום דירוגי

מדדי קיימות בישראל 
דירוגי משקיעים 

Greeneye נגה לב ציון נדן, מנכ״לית, מייסדת חברת 

שיחה פתוחה עם משקיע בינלאומי
מה מעניין את המשקיעים וכיצד מקבלים החלטות השקעה 

ESG המשלבות תוצאות עסקיות ואסטרטגיית 
 Barclays -דמיאן פאיאטקיס, מנהל אחריות תאגידית והשקעות אימפקט ב

 הפסקה

כלים פיננסים ושירות התעשייה 
 ESG -היבטי קשרי משקיעים ו

יעל אשמן, מנהלת קשרי משקיעים, טבע

ניהול ESG בבנק הפועלים
 מקרה בוחן: הנפקת אג״ח ירוקה

שרון אללוף, מנהלת אחריות תאגידית, בנק הפועלים

 הרצאת סיכום
SHAREHOLDERS’ ACTIVISM 

מייקל לוסטיג, משקיע אימפקט ומנהל בכיר לשעבר בבלקרוק

סיכום, משוב וחלוקת תעודות


